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@ Du pélerinage a I'environnement

L'urbanisme touristique

Selon la définition de I'Organisation mondiale du tourisme, un touriste est
une personne qui s'est absentée de son domicile au moins vingt-quatre
heures, pour des motifs qui peuvent aller de I'agrément au voyage d’af-
faires en passant par les soins de santé ou les manifestations religieuses.

«Quine saitpastirer les legons de
trois mille ans vit seulement au jour
le jour. » (Goethe)

eaucoup font remonter

’origine du tourisme au
XIX* siécle, une époque ol nais-
sent les transports de masse et oll
I’on trouve des mouvements qui
s’apparentent aux pulsions ac-
tuelles vers les plages. Une pers-
pective aussi limitée a I'inconvé-
nient de troubler I’intelligibilité du
phénomene en oblitérant les per-
manences de trés longue période.
Sitdtque les peuples se sont adon-
nésaucommerce,c’est-a-direbien
avant!’« Antiquité européenne »,
les affaires ont constitué un puis-
sant motif de voyage. La curio-
sité culturelle en a représenté un
autre (Hérodote). Lacombinaison
des deux a forgé des voyageurs
du type Marco Polo. Cependant,
tout cela restait de I’ordre du dé-
placement plutdt individualisé,
mémesilasécurité des marchands
voulaitqu’ils cheminent avec une
petite troupe en vue de réunions
qui servaient leurs intéréts com-
muns (voir les caravansérails
d’Orient ou les places de marché
saisonniéres qu’on préte aux an-
ciens Celtes).

Au commencement
était la foi

Ce qui, depuis des époques recu-
1ées, a suscité des mouvements
de masse trouve sa source sur un
autre registre : la métaphysique,
sous la forme des grands événe-
ments et manifestations religieux.

Dans la tradition européenne, on
pense immédiatement aux péle-
rinages médiévaux, en évoquant
de préférence ceux dont la forme
pacifique est avérée : Saint-
Jacques-de-Compostelle plutét
que Jérusalem. Mais la mémoire
est élective. A cdté de quelques
cheminements symboles qui font
encore image, c’est un véritable
bouillonnementque!’historiogra-
phie locale restitue. Lorsqu’au
XI* siécle on relance le chantier
de la cathédrale du Mans aprés
un premier effondrement du nou-
vel édifice, 1’objet explicite est
de magnifier les reliques de saint
Julien. Il n’empéche qu’on ima-
gine sans peine le bonheur de tout
le menu peuple de la ville — bou-
langers, bouchers, gargotiers...
— lorsque enfin, en 1093, on peut
annoncer au monde Ia translation
des saintes reliques dans une mai-
son 2 leur mesure : reprise des li-
turgies et des pelerinages, reprise
des affaires. Ce qui vaut pour cette
cathédrale vaut pour beaucoup
d’autres monuments religieux, et
il n’est pas hors de propos de sou-
lignerque les pratiques ont survécu
al’affaiblissementdes finalités ini-
tiales. L’ investissement qui s’est,
a grand-peine, réalisé du XI° au
X Ve siécle (abbayes, cathédrales
et vieux quartiers boutiquiers) re-
présente aujourd’hui encore une
des valeurs les plus sfires du tou-
risme culture] en France.

Si la vie des cathédrales s’est sub-
stantiellement laicisée, il ne fau-
drait pas en conclure que I’im-
pulsion religicuse se soit partout

Au XIXsiécle, une

conception
des soins du corps
ranime la ferveur pour
« les eaux ». A Evian,
le Royal Htel.

par Jean-Claude Croizé

affadie. Une Viergequi saigne peut
susciter des mouvements consi-
dérables en Italie, le miraculeux
succes de Lourdes se maintient,
etune messe papale AManille peut
rassemblerdes millions defideles.
Et puis il y a ces croyants qui
convergent réguli¢rement vers

LaMecque et Médine : 2 23 mil-
lions pour le seul pélerinage « of-
ficiel », deux mois apres la fin du
ramadan. Sile flux était éalé dans
le temps, celasuffirait afaire vivie
une compagnic aérienne. Celajus
tific aussi les grands travaux
réalisés sous le roi Fahd : »
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« Un autre regard
sur le tourisme »

P> Charte publiée 2
Pinitiative d’un groupe
constitué de professionnels,
d’experts et d'autorités
religieuses durant la Foire
internationale du tourisme
de Berlin, en 1986 (ITB 86).

Point 1 : « Le tourisme doit

activement, afin que notre
pays conserve ses qualités .
en tant qu'espace naturel,

espace
et espace de vie. »
Point2:«(...)
Le

touristique se fait a partr
de, avec et pour la
population locale.

Nous encourageons la
participation des

sous les formes les plus
variées et nous
veillons a ce que les
minorités s'expriment. »

Point 3 : « Nous aspirons
2 un développement du
tourisme qui soit a la

fois productif sur le
économique, socialement
responsable, et compatible
avec notre environnement.
Cest pourquoi nous
sommes préts 2 renoncer a
toute construction

12 ot cela conduit 2 des
servitudes

pour notre population ou
notre environnement. »

Point 4 : « Nous fixons
gefaz;on ferme les objectifs
'aménagement touristique
de nos localités. Nous
nous limitons 3 ce qui est
souhaitable, sans nous laisser
aller a vout ce qui serait
faisable (...). »

Point 5 : « Nous voulons
conserver le contrdle

de notre sol et de notre
territoire (...) Nous limitons
notre domaine urbanisable
par une

économe des zones
constructibles. Nous
renongons 3 aliéner le sol
a des intervenants
extérieurs au pays. Nous
nous pronongons pour
une utilisation prioritaire
du biti existant. »
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» 60 milliards de francs d’in-
vestissements pour la refonte des
infrastructuresetdes lieux de culte,
dont le principal, la Mosquée sa-
crée, peut désormais accueillir
600 000 fideles simultanément.
Par comparaison, les temples des
grands événements sportifs—jeux
Olympiques, Coupe du monde
de football — font décidément

piétre figure !

Des logements
spécifiques

On discerne ainsi que, a part la
dimension monumentale de
quelques édifices, le programme
et la nature de I’urbanisme in-
duits par les soubassements les
plus anciens du tourisme sont es-
sentiellement ordinaires : des rues,
des places de marché et des en-
trepOts, des auberges, des bou-
tiques, des maisons.

Mais en est-il allé autrement pour
les pratiques ultérieures ? Lors-
qu’au XIX° siécle la commodité
des chemins de fer et une concep-
tion renouvelée des soins du corps
raniment la ferveur pour « les

eaux », que développe-t-on si ce
n’estdes villes thermales,de Vichy
ou Plombieres a Karlovy Vary ou
Marianske Lazne ? Et quand en
1856 on construit le nouveau Ca-
bourg aprés avoir assaini les ma-
rais cotiers, le plan en étoile
qu’adoptent les concepteurs nere-
présente-t-il pas un classique des
extensions urbaines de I'époque ?
Lesseules particularités réelles ré-
sident en ceci qu’en fait de mo-
nument le centre de la composi-
tion est occupé par le Grand Hotel
qui sera plus tard cher a Proust,
et que par la force des choses (le
front de mer) on se contente d’une
demi-étoile.

On pourrait imaginer que les dé-
veloppements récents ont bous-
culé une tradition bien établie. Et
citer a ’appui les « villages » du
Club Méditerranée ou des
constructeurs sociaux. A cetégard,
un coup d’ceil sur les catalogues
convainc immédiatement que
nombre de ces « villages »,notam-
ment & la montagne mais aussi
aubord de mer,sonten faitdesh6-
tels monoblocs. Parailleurs, et sans

mettre en cause les qualités de
ces entreprises qui sont devenues
des institutions, il faut bien re-
connaitre que les €léments sta-
tistiques en font sinon une péri-
pétie, du moins un élément
secondaire de la construction tou-
ristique :
—Les602700001its du ClubMed
ou de VVF ne manquent pas de
paraitre relativement modestes
face aux 175 000 chambres des
chaines hételiéres d’ Accor (don-
nées 1990).
—C’estdansdeslogements, leplus
souvent spécifiques, que se passe
le plus gros des vacances : 70 %
des journées de vacances des Fran-
cais a1°été 1992. Le second poste
correspond aux hébergements de
plein air (camping caravaning),
avec 18 %. 1 ne reste aux hotels
que4 a5 %, et autant aux villages
de vacances.

L'hétel pour la ville

On pourrait résumer la situation
européenne en disant que le tou-
risme urbain, et d’affaires, fait es-
sentiellement appel 4 I’hétel, ce-




pendant que les vacances ala mer,
2 1a montagne ou a la campagne
mobilisent des logements selon
trois statuts d’occupation : loca-
tion, résidence secondaire per-
sonnelle, résidence principale ou
secondaire de parents ou d’amis.
Sans doutele tourisme de vacances
des deux Amériques est-il resté
plus hdtelier, du fameux « motel »
a I’hotel de luxe offrant des
chambres familiales a quatre lits.
On peut voir a Banff, dans les Ro-
cheuses canadiennes, un hotel
quatre étoiles de 1 000 chambres
dontle taux deremplissage al’an-
née dépasse les 80 %, une perfor-
mance qui ne peut que laisser ré-
veurs la plupart des acteurs du
Vieux Continent. En France, une
enquéte diligentée 2 Val-d’Isére,
une des meilleures stations de
montagne double saison, a mon-
tré que lestemps d’occupationdes
hotels ne dépassent pas I’équiva-
lent de 80 2 100 jours pleins, soit
un taux de remplissage a I’année
de I’ordre de 25 %. La méme en-
quéte montrait que les logements
locatifs, ou les résidences secon-
daires qu’on « préte », atteignent
un résultat tout a fait comparable,
voireplus favorable. Oncomprend
alors que, compte tenu de la faci-
lité de gestion des logements, les
conversions immobilitres se fas-
sent de I’hdtel vers le logement,
et non le contraire. On comprend
aussi la vanité de la polémique
surles «voletsclos» desrésidences
secondaires : les volets des héiels
sont tout aussi souvent fermés.

Pour les vacances en Europe, le
coupledussiecleestforméparl’au-
tomobile (75 % des trajets, été
comme hiver) et le logement ou,
en second choix, le camping-
caravaning. En conséquence, le
lieu d’accueil, la station, se pré-
sentecomme unensemble adapté
al’automobile dont les principaux
€éléments constitutifs sont des
logements, des commerces, des
restaurants, des services publics,
bref une « ville contemporaine »

construite 2 propos d’une attrac-
tion touristique majeure telle que
la mer ou la neige.

Onabeaucoup écritsurles « villes
nouvelles » dont on a doté
quelques métropoles frangaises a
partir de 1967. On a assurément
moins glosésurles villesnouvelles
générées par le tourisme, alors
qu’elles se comptent par dizaines
etqu’elles atteignent fréquemment
300001lits,un formatquel’onren-
contre a la montagne dans le cas
de Val-d’Isére ou dans celui de la
«cité linéaire » qui s’étire de Mo-
nétier (Serre-Chevalier 1500) a
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Briangon. A lamer,le programme
final de 1a mission Racine pour le

Languedoc-Roussillon se montait
24000001its, soit,hors zonesd’ac-
tivités, un ensemble comparable
aux cinq villesnouvelles d’Tle-de-
France.

Si la nature des programmes et
1’étendue des réalisations ne lais-
sent guére de place a I'interroga-
tion, deux questions n’en restent
pas moins ouvertes : ]amaniére de
I’aménagement et Je style archi-
tectural. Pergoit-on dans les par-
tis d’aménagement la saveur spé-
cifigque d’un monde des P

Avec ses

| 000 chambres,
Fhétel quatre étoiles
de Banff, dans

les Rocheuses
canadiennes, dffiche
un taux de remplis-
sage de plus de 80 %
@ Fannée.

Point 6 : « Nous
poursuivons une politique
de mise en valeur marquée
par la retenue. Créations
nouvelles ou extensions,
nous voulons é&tre prudents
et respecter strictement
les objectifs fixés pour
Paménagement, aussi

bien dans le domaine

des infrastructures
(notamment les routes,

les stationnements,

les aérodromes,
Papprovisionnement en eau,
le traitement des ordures)
que dans celui des
installations destinées au
transport des touristes
(télécabines, téléskis). »

Point 7 : « Nous voulons
nous protéger du danger
d’un développement
unilatéral et d’une trop
grande dépendance au
tourisme. Nous nous
pronongons pour un
renforcement de P'agriculture
et de lartisanat, et pour une
amélioration de partenariat
avec le tourisme (...). »

Point 8 : « Nous voulons
construire notre
développement touristique
sur les particularités
naturelles et culturelles

.de notre région. Nous

attendons des hétes

qui nous respectent.

Nous voulons que la culture
de notre pays reste originale
et vivante. Nous cultivons et
nous développons notre
architecture, notre artisanat,
notre art, notre langue,

nos coutumes, notre

gastronomie. »

Point 9 : « Nous voulons
informer de fagon continue
tous ceux qui sont
concernés, population
autochtone, entreprises

de tourisme, politiciens,
touristes, et les amener a un
comportement responsable
sur le plan social et
environnemental (...). » ®
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» loisirs ? Découvre-t-on dans
ces villes nouvelles une architec-
ture particuliére, comme ce fut le
casavec le néo-nonmandoulenéo-
basque au XIX" siécle ? Ou bien
yretrouve-t-on comme 3 Aix-les-
Bains, aUriage ou au Grand Hétel
deCabourg le style desimmeubles
urbains de I’époque ?

Grandeur du
« modéle frangais »
En France, le modéle dominant
s’est inspiré de 1’école qui a pré-
tendu s’ approprier I’ « esprit mo-
derne », en retenant tout d’abord
ce qui avait trait aux surfaces
d’habitation :
« Les hygiénistes ont établi que,
sousréservedesmeilleures condi-
tions d’aération et d’ensoleille-
ment, I’homme ne nécessite
gu’une faible quantité d’espace
d’habitation, surtout sicelui-ciest
correctement organisé (1). »
«Lemobilier que nous ontimposé
les ébénistes et les ta-
pissiers a joué
_. dans I’éco-

nomie domestique unrole néfaste.
Il nous a encombrés, assommés,
écrasés... il nous a obligés a
construire un appartement deux
a trois fois plus grand qu’il n’est
besoin (2). »

On a donc travaillé le mobi-
lier pour I’intégrer, le convertir,
I’escamoter. On gagnaitune piéce
en se dotant d’espaces qui chan-
geaientde configuration ala tom-
bée de la nuit. Ayant désigné le
mobilier avec rigueur, on y ajus-
tait les murs et cloisonnements.
On faisaitsibien que, parune mys-
térieuse fatalité, on frolait I’anti-
économique : les couloirs distri-
buaient des volumes utiles trop
peu épais pour assurer aux im-
meubles un rendement de plan
convenable.

Pour retrouver de la profondeur,
on réinventa la chambre sans fe-
nétre sous forme de « cabine »,
sorte de placard a lits judicieuse-
mentdisposédans’entrée. Quant
aux portes, qui avaient 1’incon-
vénientde consommer del’espace
pour leur débattement, on en mit
le moins possible, conférant ainsi
aux appartements une intimité
de chambrée. Mais qu’a-t-on
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besoin d’intimité quand on est
¢épuisé par une journée dévolue au
grand air et au sport ?

Ayant investi une somme consi-
dérable d’intelligence dans une
problématique héritée des com-
partiments de chemin de fer
ou des cabines de paque-
bot, on livra massi-
vementdes

logements de vacances qui, selon
le graphisme consacré contenaient
«4-5 lits » sur une surface de 18
225 metres carrés llaurait été mal-
séant de faire remarquer que, sur
6 a7 metres de profondeur, cela
donnait un boyau de 3 44 metres
de large, et qu’on avait seulement
réussi 2 transformer en apparte-
ment la célebre chambre Novo-
tel,d’habitude réservée ade courts
séjours d’affaires. Bien qu’on ne
dispose d’aucune source statis-
tique permettant de mesurerI'éten-
due de I’épidémie, des sondages
ponctuelsconfirmentqu’onabien
12 une forme typique de cette pro-
duction francaise qui, au plus fort
des années 70 et 80, se tenaitentre
30 et 50 000 logements par an.

Ameénagement

a la montagne....

En néerlandais, faire quelque
chose « 2 1a fran-




caise» signifie Apeu prés « émettre
de grandes idées, suivies de réali-
sations qui ne sont pas a la hau-
teur ». Lorsque I'histoire jugera
la production touristique d’aprés
guerre en France, il ne suffira pas
d’inculper!’espritde lucre des pro-
moteurs ni la vanitédes architectes
qui les servent : ’appareil public
et parapublic porte aussi sa part
de responsabilité dans le résultat,
en admettant méme qu’il n’en
soit pas le principal auteur. Il ne
servira a rien non plus de pointer
la faiblesse de « petites com-
munes » hors d’état de maftriser
I’investissement touristique qui se
déverse sur elles ; cela vient sev-
lement souligner que la société
frangaise et ses dirigeants ont trop
longtemps toléré une structuration
territoriale devenue désuéte.

A la montagne, les premiers dé-
veloppementsinduits parles sports
d’hiver dans les années 30 se sont
opérés de fagon spontanée, en co-
lonisant parcelle aprés parcelle
P’espace libre autour de noyaux
préexistants (Chamonix,Megéve,
La Clusaz...). A cette époque ol
les La Rochefoucauld langaient
sans méme y penser, simplement
en y venant avec leurs amis, un
Val-d’Isére  authentiquement

pauvre et villageois — 200 habi-
tants souvent coupés de tout I’hi-
ver, et qui virent tardivement ar-
river I'électricité —, les premiéres
extensions touristiques de villages
montagnards s’apparentent a ce
quel’onpourraitqualifier de «mo-
dele autrichien ».

Le « front de neige »
Comme le précise un numéro
d’Urbanisme paru en 1970 et
consacré a I’'aménagement de la
montagne, !’entrée dans la mo-
dernitésefaitavecladeuxiéme gé-
nération de stations (Courchevel,
Chamrousse I1... .). Celle-ci se ca-
ractérise par lesouci deréaliserles
infrastructures, les hébergements
etlesremontées mécaniques selon
un plan coordonné, une intention
rendue praticable gréce aune mo-
dification du régime de I'expro-
priation d’intérét public interve-
nue en 1958. Fondée sur le méme
support juridique, la troisi¢me gé-
nération suit de peu : dés 1965,
on voit poindre les « stations in-
tégrées » (La Plagne, Flaine...),
ces « paquebots des neiges (3) »
implantés en altitude dans un mi-
lieu totalement vierge.

La conception de lieux voués ala
monoculture du ski dans un site

" RBOUREL

entierement neuf permet alors
d’adopter un schéma fonctionnel
« tellement évident et rationnel
qu’on se demande pourquoiiln’a
pas étémis en ceuvre plus 161(3)».
Par référence au front de mer des
stations littorales, on invente le
« front de neige ». Pour ordonner
par la suite une composition od
se succédent trois types d’espaces,
généralement du sud au nord :
des pentes skiables, une urbani-
sation linéaire qui se déploie sur
500 2 800 métres le long du front
de neige, les parkings et les accés
routiers. Entre le front de neige et

les pistes prend place la « gre-
nouillére ». Ce lieu de rassemble-
ment des écoles de ski, dont I'im-
portance s’est révélée par la suite
despluscontestables, estcenséfaire
fonction de « place de village ».

Comme «la surfacedesreplatsfa-
vorables a I'implantation d’une
station est souvent modeste en
montagne », il faudra « monter
enhawteur et sedensifier » de fagon
A « consommer beaucoup moins
d’espace que le parti traditionnel
de toute agglomération (3) ». Le
parti d'urbanisme étant ainsi fix¢,
Parchitecture passe a son tour p

Lextension du Canet
et de La Grande-Motte,
deux « villes nouvelles »
en bord de mer.
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» sous les fourches Caudines de
la « raison » et de « I’évidence » :
«les bdtiments-tours qui caracté-
risent la station de Sestriéres res-
tent toujours d’actualité (4) » et
« I’école de Courchevel » peut
« faire date avec ses toits presque
plats (3) ». Sous I’angle de la
construction, on souligne que ce
genre de projet se préte admira-
blement 21a préfabrication lourde
et aI’'usage de panneaux préfabri-
qués, le comble de la virtuosité
consistant a ce que le méme pan-
neaudefacade, «simplement bou-
chardéoubrutdedécoffrage, serve
a la construction des cheminées
qu’on trouve dans les hotels (3) ».
En présence d’intentions aussi
exaltantes, les responsables pu-
blics se persuadent facilementque
« la station intégrée permet, par
son unité méme, de donner a un
architecte de talent I'occasion de

traiter un vaste ensemble et d’en
faireune ceuvrede qualité.La suc-
cession équilibrée des volumes des
bétiments se jouxtant les uns les
autres, le jeudes ombres alternant
avec la pleine lumiére, le rythme
des fagades et de leurs balcons,
tout cela peut faire chanter Uar-
chitecture et conduire a une réa-
lisation de grande classe (3) ».

A 1a décharge des promoteurs
du systéme, il faut cependant
noterqu’un doute vientparfois ta-
rauderle bétonde leurs certitudes.
L’un constate qu’il est « égale-
ment possible de traiter le parti
architectural brutalement, avec
de simples barres,comme un vul-
gaire grand ensemble de banlieue
(3) ». Un autre s’inquiéte de la
sensibilité des clients hu 1«
La clientéle internationale de
haut standing acceptera-t-elleun
habitat, certes confortable, mais
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tique francais qui
se soit exporté a
fétranger.

banalisé a des milliers d’exem-
plaires, sans dme, sans sensibi-
lité émotive ? (4) »

Et alamer?

Les rivages francais sont inter-
minables. La fagon dont, apreés le
départ précipité de I'organisation
Todt,onapoursuivi lafortification
des cotes de Basse-Normandie
ou du golfe du Morbihan n’en est
queplusremarguable. Certes,une
nature rétive a préservé la plus
grande partie des cotes delaHaute-
Normandie, du nord-bretagne ou
de I’ Aquitaine, cependant que le
caractéreexplosif des autochtones
défendait 1’essentiel du littoral
corse. Mais, en dehors de ces sec-
teurslimités, « lafireur de bétir (6)»
s’est étendue partout : I'ceuvre de
colonisation a été 2 la mesure du
succs de la mer, qui draine prés
de la moitié des séjours d’été.

Une des aventures les plus signi-
ficatives du point de vue du sys-
teme de conception est celle qui
s’est déroulée en Languedoc-
Roussillon. On a 12 une ceuvre ty-
pique de 1’urbanisme d’écono-
mie mixte. La mission Racine,
installée en 1963, a d’abord pro-
grammé250000lits, puis 400000,
essentiellement sur des sites
vierges. Pour les schémas d’amé-
nagement, on s’en est remis A un
unique organisme constitué tout
expres : PAUTLR (Atelier d’ur-
banisme pour le développement
touristique du Languedoc-Rous-
sillon).Et, pourlaréalisation,onfit
appel aux SEM du réseau SCET :
—SADH (La Grande-Motte, Car-
non, Le Grau-du-Roi) et SEBLI
(capd’Agde) dansledépartement
de I’'Hérault ;

— SEMEAA (Gruissan, Port-Leu-
cate) dans I’Aude ;



— SEMETA (Port-Barcares) dans
les Pyrénées-Orientales.

Or, au seuil des années 70,quelles
étaient les références de ces amé-
nageurs ? Essentiellement les ex-
tensions urbaines de la décennie
60 : les « grands ensembles » do-
rénavant décriés. Ils accordérent
2 leur nouvel objet tout I’intérét
qu’il méritait, et ils y transfére-
rentde bonne foi leur savoir-faire.
Tel est le laboratoire, telle est 1’al-
chimie qui ont présidé 2 la gesta-
tion de nos nouvelles stations bal-
néaires.

Il seraithypocrite dedire que leré-
sultat constitue une surprise. Bien
loinducharme des Saintes-Maries-
de-la-Mer, La Grande-Motte ar-
bore un profil qui n’est pas sans
évoquer les plus belles réalisations
de la c6te roumaine. Le cap
d’Agde est réservé a une clien-
tele dénudée, connue dans le
monde du tourisme pour occuper
des sites qui autrement ne se ven-
draient pas. Le pire est sans doute
a Port-Barcares : une figure de
nouveau quartier en difficulté.Le
seul élément qui sauvel’ensemble
est!’étonnant groupementde «ca-
banons » qui bordent la plage de
Gruissan, et qui ont été sauvés de
justesse par une épre lutte de leurs
Une visite en avant—ou en arriére-

saison (mai ou septembre) laisse

le souvenir d’énormes déserts qui
contrastent cruellement avec le
début ou le reste d’animation
qu’on peut constater sous des cli-
mats pourtant plus rigoureux, de
la Bretagne aux plages d’Oléron.
Dans ces conditions,onnes’éton-
nera pas que les prix de seconde
main soientrestés modestes : dans
les années 80, on revend diffici-
lement un « 4-5 lits » & 150 ou
180000 francs, et]’étatdu marché
del’occasiontend en permanence
a étouffer la construction neuve.

Dans ces mémes années 80,
lorsque la ville d’ Argelés se met
en devoir, hors programme, de
meubler ce qui lui reste de litto-
ral, ce n’est pas sans tenir compte
de I’expérience. On fait dans le
« standing », en prévoyant des
appartements dont une partie de-
vraitfonctionner comme résidence
principale et dont la surface
moyenne sera de 40 metres car-
rés pour un deux pieces (4 lits).
L affichage publicitaire est re-
nouvelé, mais les tendances
lourdes subsistent. La conception
urbaine repart d’un schéma ini-
tialement établi par I’AUTLR.
Pour I’exécution, on écarte les
SEM qui ont géré I'extension de
Canet ou la création de Port-Bar-
cares enraison deleurs mécomples
financiers. L’aménageur qu’on
leur préfere n’en appartient pas

A Port-Grimaud,

le concepteur avait
demandé l'édification
d'une église dans

le soud de réaliser
une « vraie » ville.

moins au réseau SCET : 1a SEME
(SEM d’équipement du Rous-
sillon),surtout connue jusqu’alors
pour sa maitrise de I’hydraulique.
On construit un port de plaisance
dont la capacité correspond pour
une moitié a du stockage 2 terre.
Celapermet une économie sur les
bassins, mais est-ce convaincant
quand on prétend attirer pour de
courts week-ends une clientéle
d’amateurs aisés (et pressés) qui
sont censés venir par avion via
Perpignan ? Lorsqu’ils démar-
cheront des promoteurs anglo-
saxons en vue de leur confier une
part des programmes immobiliers,
les aménageurs s’entendront 1é-
clamer « une vraie marina »,avec
des maisons et le poste d’amar-
rage 2 la porte. Ils découvriront
ainsi, bien apres le creusement
du bassin principal, ce qu’est la
substance d’une demande « de
standing ».

Les premiers doutes
Longtemps, le temps de « mettre
enmarché » 1 21,5 million de lo-
gements de vacances et les équi-
pements commerciaux qui les
accompagnent, le boum de I'im-
mobiliera fourni uneréponse toute
faite aux doutes et aux critigues qui
s’exprimaientici et1a: rienn’était
intrinséquement mauvais, puisque
tout finissait par se vendre. Et tant
piss’ilse trouvaitdes observateurs
étrangers pour déplorer, dés le
milieu des années 60, le sort que
connaissaient les joyaux delaCote
d’Azur eux-mémes : « Quand
vous voyez cet enchainement de
villes triviales qu’est devenue la
Riviera...(T) »

Lorsque est survenu un incontes-
table essoufflement, on s’en est
remis—comme pour le commerce
de la résidence principale — a de
petits cadeaux fiscaux : la « nou-
velle propriéié » chére a Pierre et
Vacances. La formule est de bon
sens, notamment parce qu’clle
favorise les dynamiques locatives
ctP’allongement des durées d’oc-

cupation. Mais, face 2 I’aggrava-
tion des difficultés de vente, la
séduction de la clientéle ne peut
plus reposer uniquement sur des
arguments monétaires. On re-
trouve peu ou prou une situation
ancienne : pour se décider aache-
ter de I'immobilier, il faudrait que
le client tombe sous le charme au
point, par exemple, d’envisager
d’y passer sa retraite. Cela repose
le probléme de la qualité du pro-
duit dans sa vraie grandeur ; pas
seulement une question de fonc-
tionnalité, de tuyauterie ou de voi-
rie, mais aussi la mise en valeur
del’environnement naturel, I'agré-
ment urbain..... et la taille du lo-
gement.

L’exception francaise

La «crise » est ici plus un révéla-
teur qu’une cause. Quand les te-
nants du systéme francais pou-
vaient encore prétendre que tout
allait bien, le leader européen des
locations de vacances, le groupe
suisse Interhome, faisait une bien
curieuse observation. Dans sonter-
roir d’origine, Interhome était ha-
bitué 2 une clientéle composée
de 80 % d’étrangers contre 20 %
d’autochtones. Le constat était le
méme dans1’ensemble de ses ex-
tensions européennes, sauf en
France, ol les proportions étaient
pratiquement inversées. Une ap-
proche fouillée de cette excep-
tion frangaise conduisit les diri-
geants 2 la certitude que la cause
principale résidait dans une diffi-
cultéspécifique alouer lesproduits
francais aux clienteles nordiques.
ce qui modéra considérablement
leurenthousiasme al’égard du pa-
trimoine hexagonal.

Méme si les faiblesses de la pro-
duction frangaise apparaissent plus
vivement par référence a telle ou
telle clientéle, on se tromperait
en limitant la critique a ces €lé-
ments circonstanciels. Dans un
discours prononcéen 1982 al’oc-
casion du cinquantiéme anniver-
saire de la Fédération suisse P

n° 283  juillet/aodt 1995 ¢ urbanisme 25



» dutourisme,Jost Krippendorf,
alors directeur du Centre de re-
cherche sur Je tourisme et les loi-
sirs de I'université de Bemne, dres-
sait un tableau alarmiste de
Purbanisation touristique. Aprés
avoir évoqué « les lieux de villé-
giature menacés de ressembler
e plus en plus a des quartiers de
banlieue », il concluait en s’ex-
clamanl : « Qu’on ne vienne pas
me dire que c’est a cela qu’aspi-
rent les touristes (8) ! »

Priorité a llindigéne

Trop souvent, en France plus en-
core qu’en Suisse, la production
@ béti pour le tourisme a péché
par inconvenance, une des fautes
Jes plus lourdes qu’on puisse
commetire en architecture. Au
contraire des formes froides et sur-
gies de nulle part que propose le
modsle réputé moderne, le touriste
&=t porté aux spécificités indigénes
=, disons-le, au_pittoresque.
Cextes, le dépaysement du touriste
estassuréparle changement de cli-
mat, par la soudaine présence de
&meroudelamontagne, ainsique
par les pratiques particuliéres des
wacances. Maisle cadre béti aaussi
son role Ajouer dans 1a délivrance
& une atmosphere qui se diffé-
s=aciede celledulieu de résidence
&sbituel. Si vous aviez a vendre
Gruissan, quelle image retien-
driez-vous pour les placards pu-
BEcitaires : I’extension issue des
z=avaux de la mission Racine, ou
i vieux village qui s’enroule en
scargot sur sa colline ?

Avec I’abaissement des cofits de
zznsport,des attractions majeures
comme la mer ou la neige sont
devenues accessibles un peu par-
wout dans le monde. Pour attirer
{echaland, il ne suffit plus de tenir
ks prix, et d’ailleurs ceux-ci ne
soat pas toujours tenables compte
=00 de la concurrence des pays 2
Bas salaires. Dés lors, des diffé-
s=nces essentielles qui peuvent
amacher le client tiennent au trai-
=mentdusiteetau caractére qu’on

a bien voulu donner a I’environ-
nement. Depuis plus de vingt ans,
«laprioritéace quiest indigéne »
est affirmée comme principe
conceptuel par un des maitres de
I’aménagement touristique aux
Etats-Unis, Clare F. Gunn : « Du
point de vue de ’entreprise com-
merciale,un grand avantagedece
qui est indigéne réside dans sa
rareté, qui représenie toujours
un “plus” dans la concurrence.
Quand les caractéristiques d’un
lieu sont particuliéres, le déve-
loppement lui-méme peut se faire
particulier et devenir moins aisé-
ment imitable. (9) »

Proposer un milieu d’accueil
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A Taxco, au Mexique,
un anden village
minier est devenu
Fhéte! de la Borda.

chargé de sens est certainement
plusaiséquand onprocéde parex-
tension 2 partir de noyaux exis-
tants. Rientoutefois,sicen’estune
somme de préjugés et d’incul-
ture, n”’interdisait de se référer aces
centaines de bourgades et petites
villes typiques de la montagne
quand on s’achamait a créer des
lieux de rencontre du « troisi¢me
type » sur le toit des Alpes. On a
fini pars’ensouvenirenconcevant
Valmorel.

Mais c’est a Port-Grimaud qu’on
trouve le prototype le plus saisis-
sant d’une réalisation technique-
ment moderne, adaptée a une
demande spécifique, et substan-

tiellement inspirée parlaréférence
A des architectures traditionnelles
qui lui conférent un caractere 2
part. Retraitant une étendue ma-
récageuse et inhabitée quis’étalait
entre la voie littorale et la mer,
I’équipe conduite par 'architecte
Frangois Spoerry a inventé de
toutes piéces un systéme de com-
position urbaine pour une cité la-
gunaire : pénétration des voies
d’eau et des bassins dans le tissu
construit,circulation intérieure es-
sentiellement piétonneoumarine,
maisonsindividuellesousemi-in-
dividuelles, mitoyennes mais bien
différenciées, donnant sur des
quais ou des jardinets. La reprise
d’une allure méditerranéenne tra-
ditionnelleestsoulignée parle trai-
tement des facades (percements,
loggias, matériaux, enduits) et
par le design urbain (portes mo-
numentales, ponceaux 2 la véni-
tienne...)

Port-Grimaud

Le concepteur tenait tellement
2 livrer une « vraie » petite ville
(10 000 lits en phase finale) qu’il
a fait assumer par le programme
I’édification d’une église.
Laréussiteestattestée parl’usage.
A T’été, Port-Grimaud est un lieu
qu’on vient visiter appareil pho-
tographique ou Caméscope en
main,enspéculant al’occasionsur
I’ancienneté du « monument ».
Etun tour hors saison convaincim-
médiatement qu’une vie perma-
nenté y a germé. Méme s’il y a
quelque exagération dans le di-
thyrambe, 1’ appréciationqu’apor-
tée naguere le critique Maurice
Culot reste significative : « Port-
Grimaud est le seul projet archi-
tectural contemporain qui soit de-
venu populaire en France (10). »
Le succes est également écono-
mique. Lafaiblesse des moyens fi-
nanciers dont disposaient les pro-
moteurs de I’affaire exigeait
d’ailleurs qu’il en féit ainsi. En
effet, le projet ayant rencontré
beaucoup de défiance et d’obs-
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truction — précisément parce qu’il
n’était pas habituel —, les concep-
teurs se virent contraints d’en as-
surer eux-mémes le montage et,
avec leurs proches, la responsa-
bilité financiere. Ils réalisérent
ainsi, a gros risques, une des trés
raresopérations complétementin-
tégrées du point de vue du rap-
port conception/promotion. Pour
leur bonheur, les premiéres
tranches se sont rapidement ven-
dues a la fin des années 60. Les
prix de la seconde main ont
constamment tiré ceux du neuf
vers le haut et finalement, le pro-
gramme initial de 900 logements
sur 35 hectares a pu étre porté 2
2 200 sur 71 hectares tout en
conservant un format moyen de
40 2 60 metres carrés. Couronne-
ment supréme : le modele concep-
tuel de Port-Grimaud est effecti-
vementle seul projet d’urbanisme
touristique frangais qui se soit ex-
porté,notammenten Amériquedu
Nordotionretrouve,avecd’autres
formes architecturales,des ceuvres
de Frangois Spoerry aPort Liberty
(Etats-Unis) ou & Ixtapa-Zihuata-
nejo (Mexique).

Un tourisme-écologique
La reviviscence de I’idée patri-
moniale, sous forme du maintien
de I’existant ou de la mobilisa-
tion de références, pourrait ce-
pendant ne constituer qu’un pre-
mier pas dans une évolution
générale des mentalités. Une pers-
pective beaucoup plus globale est
ouverte parlaprégnance desidéo-
logies écologistes, qui ne se me-
sure pas seulement au scores €lec-
toraux. Pour saisir le niveau
d’exigence qui pourrait 2 I’ave-
Nir ’iMposer comime une norme,
on peut se référer a la charte «Le
tourisme avec un autre regard »
(voir encadré), qui a été publiée 2
laFoire intemationale du tourisme
de Berlin de 1986, avec 1’appui
de I’ Automobile-Club allemand
et de ]a Commission du tourisme
des églises évangéliques.

L ambition proposéeestcelled’un
tourisme respectueux de I’envi-
ronnementd’accueil au senslarge :
environnement naturel, environ-
nement béti et... population. La
doctrine : faire non pas tout ce
qui est techniquement possible,
mais seulement ce qui est sou-
haitable « afin que chacun y
gagne ». Voila qui est de nature a
donner du sens ades études d’im-
pact qu’on congoit trop souvent
comme des corvées rituelles !

A I'intention de ceux qui mettent
en doute la portée de ces prises
de position en les qualifiant som-
mairement d’idéalistes, on doit
rappeler que la trés sérieuse As-
sociation internationale des ex-
perts scientifiques du tourisme, qui
regroupe chercheurs et praticiens
de plus de quarante pays, a consa-
cré aplusieurs reprises ses thémes
de congres 21a question de 1’éco-
logie. Dans cette perspective, il est
clair qu’on devra renoncer & faire
passer les opérations en force. Il
faudra au contraire entendre1’avis
detousceux qui,deprésoudeloin,
sontconcemés parle projet,etopé-
rer dans le respect des espaces de

vie indigénes, c’est-a-dire des po-
pulations du cru et de 1’éguilibre
qu’elles ont entretenu avec la na-
ture. On entend déja les lamenta-
tions des tenants de la production
de masse : « Il n’y a plus rien a
Jaire, si ce n’estdes gites ruraux»
(qui représentent effectivement au-
jourd’hui une affaire en expan-
sion). Néanmoins, cette ardente
obligationde convaincre,quel’on
semble découvrir avec stupeur,
n’estpas aussinouvellequ’onfeint
de le croire. Elle correspond 2 un
axiome essentiel de ce que les
Anglo-Saxons désignent comme
la « culture des services » : on ne
peut rien espérer de bien sans la
conviction de tous ceux qui, di-
rectement ou indirectement, par-
ticipent 2 la prestation.

1 faut donc se faire a1’idée qu’on
vit probablement les derniers
temps d’une procédure néo-
coloniale par laquelle, sur une di-
rective venue d’ailleurs, on pou-
vait engager ’aménagement, le
réaménagement et le déménage-
mentd’unpaysetdeseshabitants.
Beaucoup d’initiatives importées
ne se remettront pas des coups
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qu’ellesrecevront lors de leurren-
contre avec la vie civile locale.
On fera sans doute moins qu’avant
—ilestclairentoutcas que,site par
site, les développements seront
plus mesurés. Mais il reste un es-
poir chevillé au corps de beau-
coup : on fera mieux. @
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La nouvelle tendance
est de préserver tout
ce qui est indigéne
pour offrir un « plus »
vis-g-vis de la concur-
rence. Ig, Phétel de la
Borda, au Mexique.
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